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Cinquieme exercice positif d'affilée - expansion dans I'UE:

Kendris progresse malgré la crise

e Lastratégie onshore et la focalisation sur les «tax compliant solutions» sont un gage
de succes

e Progression du chiffre d'affaires a CHF 34,1 millions (+14% par rapport a I'année
précédente)

e Acces désormais direct a I'UE via la filiale Kendris GmbH a Vienne (AUT)

e Extension de I'offre pour les PME dirigées par leurs propriétaires et les entrepreneurs

e Marchés de croissance: Suisse, Europe de I'Est et Brésil

Zurich.- Kendris Private SA a bouclé I'exercice 2008-2009 (01.10.2008 - 30.09.2009)
dans le vert. A I'instar des années précédentes, ce leader suisse du marché dans le
domaine Fiduciary, Trust et Accounting sans aucun lien de dépendance par rapport aux
banques a enregistré une progression de son chiffre d'affaires de 14% a 34,1 millions de
francs (exercice précédent: +17,1% a 29,9 millions de francs). Une étape stratégique
importante a été franchie le 1° juin 2009 avec I'ouverture de la filiale Kendris GmbH
(Kendris Austria) ayant son siege a Vienne. L'entreprise dispose ainsi désormais d'un
acces direct a I'UE. C'est dans le domaine du conseil juridique et fiscal que Kendris a le
plus progressé. L'entreprise combine les opérations de structuration (trusts, fondations
et sociétés) avec une expertise fiscale, juridique et comptable et emploie plus de

140 collaborateurs en Suisse et en Autriche.

«L'ouverture de notre premiere filiale étrangere est intentionnellement anticycligue.
Pour Kendris, I'agrément en tant que conseiller patrimonial dans la zone UE est un
élément important de notre stratégie onshorey, estime Rudolf Roth, président du Conseil
d'administration et Chief Executive Officer (CEO). Il précise: «L'évolution de Kendris a
été tres satisfaisante en 2008-2009. Nous avons été en mesure de renforcer notre
position sur le marché domestique suisse grace a la focalisation sur les familles et les
entrepreneurs (y compris leurs entreprises) et au développement de I'offre dans le
domaine Accounting & Outsourcing. L'engagement accru dans le domaine de I'Art
Management a eu une incidence positive perceptible au niveau international.»

Positionnement dans I'UE dans le cadre de la stratégie onshore

L'ouverture de Kendris GmbH (Kendris Austria) ayant son siege a Vienne le 1* juin 2009
est notamment intervenue dans la perspective du débat autour de la place financiére
Suisse: Kendris dispose désormais d'un agrément en tant que conseiller patrimonial dans
un pays de I'UE et donc d'un accés direct a I'UE. La filiale autorise en outre une plus
grande proximité de la clientéle et ouvre la voie vers I'Europe de I'Est. Adrian Escher,
Deputy CEO Kendris Private SA et Office Managing Partner Kendris Austria: «ll y a sur le
marché autrichien une niche pour les services fiduciaires indépendants et de grande
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qualité. Les premiers signaux renvoyés par le marché confirment notre appréciation
correcte de nos perspectives de croissance.»

Combinaison d'une compétence fiscale et des opérations de structuration

Depuis sa création, Kendris pratique résolument les opérations de structuration classiques
(trusts, fondations et sociétés) avec une expertise fiscale, juridique et comptable. Cette
méthode a fait ses preuves durant la crise. Sur la période 2008-2009, I'entreprise a été en
mesure de renforcer plus que prévu le domaine du conseil fiscal et juridigue. Eu égard a
I'augmentation des taux d'imposition et a la pression fiscale croissante, les High-Net-
Worth-Individuals, notamment de la zone euro, sont de plus en plus nombreux a envisager
un déménagement en Suisse. Kendris part donc du principe que la demande de conseil
fiscal et juridique va continuer a progresser dans ce segment. Parallelement, la ratification
de la Convention de La Haye sur les trusts a créé une base juridique solide pour les
activités de trust croissantes en Suisse, dont Kendris a également pu profiter.

Marchés de croissance

Outre le marché domestique suisse, I'Europe de I'Est et le Brésil ont notamment fait partie
des marchés de croissance. Kendris a pu consolider sa position de prestataire digne de
confiance et de qualité sur les marchés frappés par la crise tels que la Scandinavie, le
Japon ou le Moyen-Orient. L'assurance qualité des processus a encore été développée en
interne. La quatriéme édition de I'«Annuaire Kendris de la planification fiscale et
successorale» a paru début décembre 2009. Cet ouvrage de référence disponible en
allemand et en francais s'adresse a des planificateurs financiers a vocation nationale et
internationale.

L'art, une compétence de base supplémentaire

Le domaine d'activité Art Management a également progressé au plan international durant
I'exercice 2008/2009. L'Art Management inclut toutes les questions administratives et
logistiques concernant I'art. Celles-ci vont de I'intermédiation et de I'assistance lors de
I'achat et de la vente d'ceuvres d'art, en passant par la rédaction des contrats,
I'organisation et le reglement des assurances, les opérations de dédouanement et les
transports, sans oublier la protection, la garde et la conservation ainsi que I'inventorisation
et I'archivage des ceuvres d'art. Le renforcement de I'équipe est prévu.

Focalisation sur les entreprises gérées par leurs propriétaires

Le 1* janvier 2009, Kendris a repris I'équipe de fiducie de KPMG Aarau et ses sept
collaborateurs, renforcant ainsi sa compétence dans le domaine Accounting &
Outsourcing avec une focalisation sur les entreprises gérées par leurs propriétaires
(également appelées «owner-managed businesses»).

Renforcement du personnel

Au siege principal a Zurich, dans les cing établissements suisses d'Aarau, de Bale, de
Geneve, de Lausanne et de Lucerne, ainsi que dans sa filiale Kendris Austria qui a son
siege a Vienne, Kendris emploie plus de 140 collaborateurs (+16,5% par rapport aux 120
de I'année précédente). A I'occasion du nouvel exercice, c.-a-d. au 1°" octobre 2009,
Margareta Zweifel, responsable pays Eqypte et Emirats Arabes Unis, a été nommée
Partner. Les Partners sont désormais au nombre de 16.

Nicholas Schwarz a pris la direction de Kendris Austria le 1" juin 2009. L'équipe

autrichienne est en outre renforcée par Christian Lyk, avocat et expert fiscal diplomé,
Country Head Austria et Head of Tax & Legal Zlrich chez Kendris Private SA. La
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responsabilité opérationnelle globale pour la nouvelle filiale incombe a Adrian Escher,
Deputy CEO Kendris Private SA.

** * FIN DU COMMUNIQUE * * *

Tags: Financial Services, fiducie, Consulting, Kendris, Suisse

Citations: «L'ouverture de notre premiére filiale étrangére est intentionnellement
anticyclique. Pour Kendris, I'agrément en tant que conseiller en
placement dans la zone UE est un élément important de notre stratégie
onshore.»

Rudolf Roth, président du Conseil d'administration et Chief Executive Officer (CEO)
«Eu égard aux taux d'imposition élevés et a la pression fiscale qui
subsiste par ailleurs dans certains pays, nous partons du principe que la
tendance a s'installer en Suisse va se poursuivre chez les particuliers
fortunés, méme dans un proche avenir.»

Adrian Escher, Deputy CEO Kendris Private SA et Office Managing Partner Kendris
Austria

Autres citations disponibles sur demande.

Téléchargemen Vous trouverez tous les communiqués de presse antérieurs, des photos
ts: du Conseil d'administration et des documents de référence sur:
www.kendris.com/news/downloads.

L'utilisation des photos dans le cadre de contributions rédactionnelles
est gratuite.

Autres liens: e Convention de La Haye sur les trusts
e Swiss Association of Trust Companies: www.satc.ch

Informations complémentaires:
Prof. Dr. Hans Rainer Kiinzle

General Counsel, Kendris Private SA

Tél. +41 (0)58 450 50 00
E-mail: h.kuenzle@kendris.com

Bref portrait de Kendris Private SA

Kendris Private SA est la plus importante société suisse indépendante de toute institution financiere dans les
secteurs Fiduciary, Trust et Accounting. Sa gamme de prestations comprend la planification fiscale et juridique,
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http://www.kendris.com/news/downloads/
http://www.ejpd.admin.ch/ejpd/fr/home/themen/wirtschaft/ref_gesetzgebung/ref_abgeschlossene_projekte/ref_trust.html
http://www.satc.ch/
mailto:h.kuenzle@kendris.com

I'administration de trusts, de fondations et de sociétés, incluant les fonctions de membre de Conseil
d'administrations, la gestion d'ceuvres d'art, ainsi que d'autres services de Family Office et PME. Kendris
combine structuration classique de patrimoine (trusts, fondations et sociétés) et expertise fiscale, juridique et
comptable. Pour des raisons d'indépendance, la gestion de fortune est expressément exclue. Outre les
particuliers fortunés et les familles aisées, Kendris compte parmi ses clients des PME, instituts financiers, des
Family Offices ainsi que des cabinets d'avocats et de conseil fiscal. Kendris posséde son propre réseau
d'experts chevronnés dans le monde entier et est entierement détenue par ses cadres et son personnel. Plus de
140 collaborateurs qualifiés travaillent au siége central de Zurich ainsi que dans les cing succursales situées a
Aarau, Béle, Genéve, Lausanne et Lucerne. De par sa filiale autrichienne Kendris GmbH (Kendris Autriche), dont
le siége se situe a Vienne, Kendris jouit d'une licence européenne en gestion de biens.

Pour de plus amples informations: www.kendris.com et www.kendris.at
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